БУЛПРОФОР – СЕМИНАР В.Търново / 11-13.04.2003 г/  Основни теми : 1) Програма САПАРД – перспектива за развитие на дейности в горите по мярка 1.4 и 2.1, място и роля на частните лесовъди като преки бенефициенти и/или консултанти;   2) Бизнес планирането – универсален инструмент в полза на дребните и средни горски предприемачи, вкл. за финансиране на проекти и за кандидатстване по програма САПАРД.;
Акценти, изводи и поуки от работата и дискусиите на семинара, 

валидни за бъдещата дейност на БУЛПРОФОР и неговите членове.


АКЦЕНТИ, ИЗВОДИ И ПОУКИ ОТНОСНО КОНСУЛТАНТСКАТА ДЕЙНОСТ на ЧПЛ по 

Програма САПАРД, изготвяне на БИЗНЕС ПЛАНОВЕ и кандидатски досиета

1. Бизнес идеята – най-сложната задача на консултанта. Тя е свързана с отговори най-малкото на следните въпроси: Струва ли си начинанието и за кого най-вече? Къде и какво е моето място?

Консултантът – ЧПЛ в повечето случаи няма да може да разчита на пари / заплащане/ от своите обичайни клиенти – собствениците на гори. Затова той трябва да може да се идентифицира с бизнес идеята. Основното е той да намери своето място вътре в нея. “Аз искам да участвам в идеята, а не само в нейната реализация!” Сам инициира и задвижва нещата, защото вече е намерил своето място вътре в системата. Търси съдружие със собственика на базата на обстоятелството, че сам ще свърши всичката работа и му доказва изгодата. Води го идеята, че трябва да даде, за да получи, “ако вложа, ще получа”.

2. Консултантът трябва да докаже, че бенефициента /съдружник/, заедно с него ще се наложите, ще продадете, ще се реализирате. Банката и инвеститорите това очакват. Работата е комплексна, екипа е силен и може да я свърши. 

3. БУЛПРОФОР да си изработи свой модел / стандарт /програма / за изработка на финансови анализи (ФА) и бизнес планове (БП). Целта е  процедурата максимално да се унифицира, да се работи автоматизирано, рутинно. Само при това обстоятелство ще имаме шансове за успех, да се наложим на пазара, и което е особено важно – със свой стил за всички дейности в горския сектор. В тази връзка Булпрофор да създаде свой екип от консултанти, както следва: 1-ви кръг местни консултанти – генератори на идеите – съдружници – заинтересувана страна, които подготвят и подработват идеята и я подават за рутинна обработка , финансов анализ, бизнес план и т.н. на основния екип (2-3 експерти). Един от тях, който поеме задачата, може да отиде на място и придвижи проекта в областната служба, държи връзка с лобисти, банкови експерти, фонд Земеделие, НУГ и т.н.

4. Тръгва се по пътя на малките стъпки, в множеството малки проекти е шансът за успех. Респ. ако се спечели финансиране за 1-5 малки проекти по САПАРД, значи вече сме на пазара и можем да се развиваме.

5. БУЛПРОФОР да си изгради собствена браншова информационна система, в т.ч. с регистър на ЧПЛ, на собственици на гори, ползуватели на дървесни и недървесни продукти от горите (пазар на дървесината и на др.продукти), пазар на гори и земи от ГФ и т.н. отворена система.

6. БУЛПРОФОР да влезе и участва в потока на парите от ЕО към България по линия на проекти за горския сектор и околната среда и тяхното устойчиво развитие.

7. БУЛПРОФОР да привлече съмишленици в приятелски ЛОБИ кръг в София, към който могат да гравитират представители на МЗГ, НУГ, фонд ЗЕМЕДЕЛИЕ, МОСВ, банка – партньор по програма САПАРД, представители на чужди проекти и програми действащи в България.

8.  Пазарът на гори ще стане, защото Държавата е заинтересувана. Тя обаче няма да има пари, за да изкупува гори ! Предприемчивите българи, защо не и ЧПЛ в т.ч. трябва да са подготвени. За ЧПЛ бартерът – услуга срещу собственост е възможно решение, което вече се практикува от наши членове.

9.  БИЗНЕС ПЛАНЪТ трябва:

· да е ясно за кого се прави, кого ще занимавам (фонд Земеделие, банка “......”, др.);

· да е четим, ясен;

· да е ясно с какво, как ще се доказват разходите;

· да дава възможност с 50 % финансиране да се покриват 100-120% разходи, в т.ч. почти 20% лихва по банков кредит, ако няма някакъв друг конвертируем търговски / публичен, но с бъдещ икономически / интерес. Иначе занятието е на загуба и няма икономическа /пазарна/ логика. Значи осигуряване на поне 21% доход, за да проработи идеята.

· всяка идея, всичко свързано с БП от самото начало да се записва;

· цялата идея трябва да може да се опише с по-малко от 50 думи, в т.ч.

= пазара /времево, географски и продуктово.

· обичайната практика, която да се има впредвид при БП е в следните параметри: 

= потенциални пазари – 100%

= достъпни пазари – 60%

= обработени пазари – 30%

= усвоени пазари – 15%

· фирмите / консултантите със затворен цикъл (консултации, услуги – до цялостно комплексно обслужване и пласмент) са най-ефективни и по-бързо ще се наложат на пазара. Възможност за ЧПЛ е да се групират около регионалните структури (Горски-Информационни Центрове) към БУЛПРОФОР, респ. към бъдещата недържавна горска консултантска система / мрежа.

· не се позовавайте на инфлация, въпреки, че 100 лв сега са ( от 100 лв в края на периода, използувайте в проектите – дисконтиране (обратно олихвяване – от края на периода към началото).

10. Некредитируемите дейности по САПАРД (напр. залесяване, отгледни сечи без материален добив и др.) да се привлече Държавата като инвеститор, чрез субсидии от фонд ЗЕМЕДЕЛИЕ. Така ще се отпушат и ще заработят тези дейности по “Горската” мярка – 1.4. Иначе вероятно те са предварително обречени на неуспех. БУЛПРОФОР да инициира тази активност на фонда пред МЗГ.

11. Всеки за своята дейност, за своя офис да си направи БИЗНЕС ПЛАН.

ДРУГИ ПРОФЕСИОНАЛНИ ТЕМИ, СВЪРЗАНИ С ЕЖЕДНЕВНАТА ПРАКТИКА НА ЧПЛ

1. Значението на дейността “Маркиране на подлежащи за сеч дървета” постепенно ще намалява и ще се компенсира с мерене само след сечта, непосредствено преди експедицията на материалите. Една от причините е, че Държавата няма излишни средства за този вид разходи. Затова тази дейност или изобщо ще отпадне, или трябва да се възлага на ЧПЛ и то непосредствено преди извеждане на сечта. Държавния служител – да проверява / да приема сечището и да упражнява контролни функции, в т.ч. измерване на добитите материали след сечта. Защото истината е в това, което се продава и именно то следва да бъде измерено надлежно! Т.е маркирането да отиде на рампата. Значи трябва едновременно да се издава позволителното за сеч с транспортното позволително. 

2. За недържавните гори, експедиционна марка да се дава на ЧПЛ, защото контрола е от / на експедитора ( в този случай най-често ЧПЛ е отговорен пред собственика). Горския, не е отговорен пред частния собственик и не е страна.

3. ЧПЛ да държи за имиджа на своята марка. Може да се регистрира като ТМ – горска марка на БУЛПРОФОР.

4. БУЛПРОФОР ще изисква в нормативната база по стопанисване на горите да залегнат измерими /обективни, съизмерими/ критерии за маркиране, напр.: гъстота (бр.оставащи дървета на 1ха) и/или пълнота, ранно определяне на дърветата на бъдещето, кулминация в растежа по височина и диаметър и др.п

5. БУЛПРОФОР ще изисква в нормативната база да се постигне изравняване на статута на ЧПЛ с този на служителите, в т.ч. привилегии, работно облекло и т.н., вкл. в правото да се извършват дейностите по чл.39 от ЗГ като частна практика в горите – държавна собственост.

6. Всеки ЧПЛ – член на БУЛПРОФОР да си сътрудничи и работи в добри отношения и с поземлените комисии /новите служби “Земеделие и гори” към общините/, които сами да ги препоръчват на собствениците на гори като най-добри консултанти.

7. БУЛПРОФОР като представител на гилдията на ЧПЛ да провежда /да прокарва/ политика, защото е реална сила.

8. БУЛПРОФОР да провежда обсъждания на основни нормативни документи, стратегии и др.п. сред широката аудитория на ЧПЛ, да акумулира своите становища и препоръки по тях и да ги предава официално с протокол в НУГ.

9. БУЛПРОФОР чрез /по сигнал на/ своите членове да реагира остро / и адекватно / и своевременно на всеки конкретен случай на нарушение при стопанисването и контрола в горите (частни, общински, държавни и др.). Същото да прави и за защита интересите на своите членове.

10. БУЛПРОФОР да се превърне в гарант за младите специалисти – новозавършили ЛТУ и тези с малък опит и умения в лесовъдската практика (неработещи в системата на НУГ и още неутвърдени като ЧПЛ ). Да се изработи механизъм за приемане за членове на тези млади специалисти, евент. – като стажант членове или др.п. статут. Същите да се прикрепят към ЧПЛ - членове с утвърден опит и да се обучават при/чрез съвместна работа.

11. Всички инициативи на членовете на БУЛПРОФОР, мнения и препоръки за усъвършенствуване на стопански, контролни и всякакви други дейности в горите по най-бърз начин да се препращат в Центъра в София, който светкавично да реагира с указания до всички членове. Същото /метод, практика, решение на даден проблем и т.н./, своевременно и широко да се пропагандира сред професионалните среди и обществеността. Целта е в някои насоки да се изпреварва НУГ и да се печелят дивиденти за организацията, което да рефлектира върху нейния имидж, респ. този на всички членове. 

12. БУЛПРОФОР да инициира и предложи на дискусия необходимостта от създаване на управленска структура на ЧПЛ и недържавните собственици на гори, подобно на НУГ за служителите по горите.

13. БУЛПРОФОР да извоюва подобаващо място на ЧПЛ в Националната горска политика и стратегия. 

14. БУЛПРОФОР да търси сътрудничество и партньорство със Сдружението на общините в България, за стопанисването на общинските гори.

15. БУЛПРОФОР да осигурява за своите членове възможно най-широк кръг професионална и друга полезна информация, която през Горските-Информационни Центрове /клонове на БУЛПРОФОР/ да достигат до всички ЧПЛ и други заинтересувани лица. Част от тази информация може да се предоставя срещу заплащане, което следва да стане и част от механизма за самофинансиране.

16. БУЛПРОФОР да изгради собствена система за качество, за което може да привлече финансиране по чужди програми или кредит от банка.

17. БУЛПРОФОР да организира за свои членове обучение / квалификационни курсове – тематични практически занимания, напр. по:  - лесовъдски, екологични, икономически и социални аспекти на ползуванията в горите ( комлексен поглед и преценки за съвместя-ването на бизнеса с лесовъдството ); - отгледните сечи по диаметър, а не по възраст; - определяне на разходите; различните видове сечи в основните видове гори – серия от семинари в различни райони на България и т.н.

18. БУЛПРОФОР да организира регулярни участия на ЧПЛ в регионалните специализирани (по лесовъдски теми) съвещания по линия на НУГ. 

19. БУЛПРОФОР да кани за лектори изтъкнати чужди специалисти по актуални за лесовъдската практика теми.

20. БУЛПРОФОР да инициира документ за интегриране на усилията, знанията и практическите умения на ЧПЛ, служителите по горите и чуждите експерти от ЕС, работещи по програми подкрепяни от Световната банка. Документ със значение и сила по-голяма от тази на действащите нормативни документи. Документ прелюдия към членството на България в ЕС.

21. БУЛПРОФОР да маркира и направи широко достояние противоречията в нормативната база по горите, вкл. в новоприетия Закон за горите, относно: ограничения за недържавните собственици на гори, противоречащи на Конституцията на РБ; за равни права на ЧПЛ и служителите по горите по отношение обектите на техния труд и др.

22. БУЛПРОФОР да отстоява за нормативно уреждане третирането на частните /недържавни/ гори като равнопоставен суровинен източник за националната икономика, какъвто са държавните гори.

МИСЛИ на ГЛАС от  УЧАСТНИЦИ в СЕМИНАРА (не намерили израз тук  по-горе):

“По-голямата част от нас още не е осъзнала, предимството че има една организация, като Булпрофор, с имидж и прочие, която да ни представлява и да се застъпва за всички ЧПЛ....”

“При тази малка по размери и разпокъсана собственост, собственика не се брои за такъв”

“Ние още нямаме културата да отделяме пари за пропаганда”

“Българина още не е свикнал да дава пари за акъл, но вече се забелязват проблясъци...”

“Хората от нашите Горски-Информационни Центрове трябва да са като  апостоли”

“Булпрофор е време да стане организация с преференции”

“ЧПЛ сега са по-добрите специалисти (в сравнение с болшинство от служителите по горите”

“Статута на ЧПЛ да се изравни с този на служителите...”

“Бизнеса трайно и приоритетно да вмъкнем, да съвместим  в лесовъдството, ние вече това го демонстрираме. ЧПЛ да е проводник на идеята – цел : лесовъдството не по шаблон, а като средство за постигане на икономически резултати.”

“БУЛПРОФОР е член на ЕСЛ и трябва да ни води към европейските стандарти за квалификация и лесовъдска практика. Световната Банка само за НУГ и неговите служители ли е? Чрез помощ от СБ да усвоим водещия европейски и световен лесовъдски опит”

“Защо ЧПЛ да може да работи само в частните гори...?”

“ДЛ да може да избират какви лесовъди да ангажират – да може свободно да ползуват и услугитена ЧПЛ”

“Държавата да използува положителния опит на ЧПЛ и да го прилага в своята практика”

“В цял свят Частния сектор е фундамента. Не може тепърва да се създават държавни монополи за стопанска дейност. Държавата не трябва да ограничава възможностите за развитие на частния бизнес. Прохождащия бизнес – си има конкуренция в лицето на Държавата?!”
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